
 

 

ЧЕЛОВЕК И ДЕЛО  

(история шестая о Т.З. Кузнецовой) 

 

В Управлении Федерального казначейства по Иркутской области есть 

прекрасная традиция - рассказывать о заслуженных работниках, ветеранах 

казначейской системы Иркутской области, которые беззаветно служили 

любимому делу, были преданы профессии, а также своим родным и близким. 

Создателем этой традиции стала заместитель начальника административного 

отдела Управления Курашова Светлана Даниловна, ныне являющаяся 

пенсионером и почетным ветераном нашей службы. Удивительные судьбы 

людей под рубрикой «Человек и дело» - это сегодня пять историй:  

о Дмитрии Михайловиче Никифорове, Нелли Ивановне Муран, Нине 

Викторовне Потаповой, Владимире Ивановиче Сотнике, Раисе Януковне Жук. 

 

В продолжение этой 

традиции и в 

преддверии 30-летнего 

юбилея Управления 

хочется рассказать еще 

одну историю про 

Человека, без которого 

не представляется 

история системы 

казначейства в 

Иркутской области. 

Конечно, речь пойдет о 

самом главном 

казначее – о нашем 

первом, глубоко уважаемом и любимом руководителе Управления, 

замечательном и мудром человеке, прекрасной и удивительной женщине – 

Кузнецовой Татьяне Зиновьевне. 

Родилась Татьяна Зиновьевна 29 ноября 1954 года в поселке Жилкино 

города Иркутска в рабочей семье. Родители проработали по 40 лет каждый на 

одном предприятии – мелькомбинат № 5, мастерами цеха. Вместе с Татьяной 

Зиновьевной в семье росли старшая сестра, которая в будущем также выбрала 

профессию финансист, и брат – всю свою трудовую жизнь проработавший в 

Управлении Восточно-Сибирской железной дороги.  

В свои школьные годы Татьяна Зиновьевна с интересом и 

удовольствием осваивала науки, особенно увлекалась историей, географией и 

математикой. В старших классах, перейдя в среднюю школу, встретила много 

друзей и своего будущего мужа. Затем студенчество – закончила Иркутский 

институт народного хозяйства по специальности «финансы и кредит» и при-

шла по распределению в финансовую систему региона. Молодой специалист 

приглянулся тогдашнему руководству, и вскоре получила первую должность 
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- рядового экономиста в Ленинском отделении райфинотдела Минфина РФ. И 

работа закипела!  

Наряду с определением своего профессионального предназначая, 

Татьяна Зиновьевна обрела и свое семейное счастье. Вышла замуж, стала 

прекрасной, заботливой мамой двух красавиц-дочерей. 

 

«Я думаю, главное достоинство 

женщины-руководителя именно 

в умении оставаться женщиной. 

И слабости мне, конечно, прису-

щи. Мои слабости — от 

недостатка времени и 

невозможности уделять много 

времени дому — я люблю быть в 

кругу семьи, общаться с мужем, 

детьми. У меня дети совсем 

разного возраста. Старшей до-

чери - двадцать лет, и она 

студентка сибирско-

американского факультета. А младшей - семь. Пошла в первый класс. Вот 

только поплакаться удается редко. Все как-то привыкли к тому, что я — 

сильная…»  

 

Да, Татьяне Зиновьевне часто предстояло стоять перед выбором: работа 

или дом? И тут судьба была непреклонной, ведь талантливого человека 

невозможно не заметить.  

Май 1991 года, младшей дочери - годик. Раздается телефонный звонок 

– звонит губернатор Юрий Абрамович Ножиков и предлагает стать 

исполняющей обязанности начальника областного финансового органа. 

Сказали, что надо работать, значит надо. Татьяна Зиновьевна прерывает от-

пуск и приступает к сложной, ответственной работе. Через восемь месяцев, на 

очередной депутатской сессии Татьяну Зиновьевну утверждают на должность 

начальника областного финансового управления. Напряженная и интересная 

работа, хотя, конечно, быть руководителем такого важного для региона 

направления совсем не просто. Пройдены все этапы формирования бюджетов, 

все процедуры их защиты в Минфине РФ, налажен процесс исполнения расходов и 

многое другое… Но вот опять судьба преподносит Татьяне Зиновьевне новый 

вызов.  

Создается новая государственная финансовая структура с территориальными 

органами во всех субъектах РФ, в том числе и на территории Иркутской области. 

Необходим мощный лидер для ее формирования. Тогда на всех уровнях шли 

дебаты, много было споров и дискуссий, нужна ли вообще еще одна 

бюрократическая структура, не лопнет ли она, как лопались тогда со скоростью 
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мыльных пузырей многочисленные банки. Всё было слишком нестабильно, 

однако Татьяна Зиновьевна с присущим ей оптимизмом взялась за новое дело. 

 

«Каждый человек должен в этой 

жизни что-то создать с нуля. Тем 

более, что я не бросала любимые 

финансы, стала ими заниматься 

на федеральном уровне… Многие 

были в шоке, когда я покинула свой 

пост начальника финансового 

управления области, прежняя ра-

бота была интересная и 

важная…» 

 

 

Имея стаж финансовой работы, высокий управленческий потенциал и 

огромное желание заняться новым делом, Татьяна Зиновьевна шагнула в 

неизведанное, в создание на территории Иркутской области нового 

федерального финансового органа – территориального органа Федерального 

казначейства. Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 

16.11.1993  № 1120л/с Татьяна Зиновьевна была назначена начальником 

Управления федерального казначейства Министерства финансов Российской 

Федерации по Иркутской области (в то время казначейская служба еще не 

была выделена как самостоятельный федеральный орган и входила в состав 

Минфина России). С этого момента современное Иркутское казначейство 

исчисляет свою историю образования.  

 

«Вместе со мной трудился весь коллектив нашего управления. Мы активно 

принимали участие в 

апробации и внедрении новых 

казначейских технологий. 

Иногда количество пилотных 

проектов, в которых 

участвовало управление, 

превышало 10 по разным 

направлениям работы. Я 

очень благодарна своему 

коллективу за совместную 

трудную, но интересную 

работу, которая как правило 

выходила за пределы рабочего 

дня..»        
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Вместе с коллегами-единомышленниками, которые из финансовых 

органов региона пошли в след за своим предводителем, с нуля приступили к 

формированию коллектива, созданию материально-технической базы, 

приобретению и строительству зданий. Это было время становления 

казначейской системы, разрабатывались основы методологии, утверждались 

первые функциональные инструкции, пилотировались и внедрялись 

казначейские технологии. 

Татьяна Зиновьевна была 

включена в состав 

Методологического Совета 

Федерального казначейства и 

коллектив Управления 

непосредственно принимал 

участие в создании 

инструктивного материала и 

базы казначейских знаний, да 

процесс этот был не из легких. 

Благодаря таланту 

руководителя, организатора, 

стратега Татьяне Зиновьевне со 

своей командой в короткое время 

удалось создать крепкий профессиональный коллектив, очертить границы 

своих полномочий, занять в финансовом сообществе Иркутской области свое 

востребованное и правильное место, организовать на местном уровне 

конструктивное взаимодействие с финансовыми и налоговыми органами, 

банками, внебюджетными фондами и бюджетополучателями.  

 

Как вспоминает Татьяна 

Зиновьевна «20 лет движения 

казначейской системы прошли 

очень быстро, динамично, в 

изменениях, в решении задач… 

Некогда было скучать и 

хандрить, поскольку всегда 

было о чем задумываться, о 

задачах сегодняшнего дня, и о 

тех которые стоят на 

завтра, послезавтра и 

ближайшую перспективу».  
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Яркий и незаурядный человек, Татьяна Зиновьевна помимо своей 

любимой профессии в свободное время всегда насыщала свободное время 

интересными занятиями и увлечениями. Татьяна Зиновьевна любитель театра, 

музыки, но главная страсть – это путешествия. 

Благодаря еще детской любви к географии, она 

посетила не одну страну - побывала в Америке, 

Японии, Англии, Швеции, Франции, Германии, 

во многих странах центральной Европы. Так же, 

как и все жители нашего региона, Татьяна 

Зиновьевна любит отдыхать с семьей или с 

друзьями на Байкале, восстанавливаться 

физически и морально, заряжаясь энергетикой 

священного озера.  

С детских лет Татьяна Зиновьевна 

полюбила читать книги, особенно русскую 

классическую литературу. Сначала подолгу 

пропадала в школьной библиотеке, а позже стала 

сама коллекционировать художественные 

издания и пополнять домашнюю библиотеку. 

Сегодня, находясь дома, Татьяна Зиновьевна может уделять больше 

времени просмотру исторических фильмов, заняться вязанием или 

приготовить что-нибудь вкусное для своих домашних.  

Не секрет, что героиня нашего рассказа очень многогранна. Татьяна 

Зиновьевна, наряду с насыщенной трудовой деятельностью, в 2003 году 

закончила Российскую академию государственной службы при Президенте 

Российской Федерации. Наука всегда входила 

в круг её интересов. Ещё будучи студенткой 

участвовала в научных разработках на 

кафедре финансов, писала статьи и 

участвовала в научных конференциях. 

Сегодня Татьяна Зиновьевна имеет ученое 

звание – профессор Иркутской 

государственной экономической академии. 

Не будем перечислять все звания и награды 

Кузнецовой Татьяны Зиновьевны, это будет 

очень длинный список! Но главное отметим. 

Татьяна Зиновьевна Почетный житель 

Иркутской области, Заслуженный экономист 

Российской Федерации. В 2007 году заслуги 

Татьяна Зиновьевна в становлении и развитии 

казначейской системы, ее вклад в создание 

эффективной финансовой системы России, ее 

личные профессиональные качества, 

инициативность и ответственность получили высокую оценку Президента 
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Российской Федерации - Татьяна Зиновьевна награждена медалью ордена «За 

заслуги перед Отечеством» 2 степени.  

 

А в 2019 году за заслуги в 

области экономики и финансовой 

деятельности Председатель 

Правительства Российской Федерации 

Д.А. Медведев вручил руководителю 

Управления Федерального 

казначейства по Иркутской области 

Кузнецовой Татьяне Зиновьевне 

медаль ордена «За заслуги перед 

Отечеством» I степени. 

 

Современное Казначейство России – прогрессивная, эффективная 

государственная служба, с новым функциональным наполнением. Система 

живая, постоянно готовая к преобразованиям, оптимизации, автоматизации и 

цифровизации. Заложенные Татьяной Зиновьевной основы преданного 

отношения к казначейскому делу, ответственному ему служению на высоком 

профессиональном уровне отмечают и современных иркутских казначеев. Всё 

с той же заряженностью, позитивом и стремлением трудится коллектив 

Управления, что безусловно радует наших ветеранов и конечно нашего 

первого легендарного руководителя – Татьяну Зиновьевну Кузнецову.  

 

В ноябре 2019 года Татьяна 

Зиновьевна вышла на пенсию и 

посвятила себя детям, внукам, 

увлечениям, тому, что на 

сегодняшний день всего больше 

радует, доставляет настоящее 

удовольствие… Вместе с тем, у 

Татьяны Зиновьевны по-прежнему 

«на контроле» и политическая, и 

экономическая ситуация в мире, в 

стране, в регионе. И конечно - дела и 

достижения иркутских казначеев.  

Дорогая Татьяна Зиновьевна, 

поздравляем Вас с 30-летием 

Управления Федерального 

казначейства по Иркутской области! 

Крепкого здоровья и безграничного 

счастья, всегда только радостных и 

уютных дней в кругу Ваших родных и близких! Мы продолжим традиции и с 
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упорством, трудолюбием, завещанным Вами, будем достигать все новые цели 

и задачи, которые ставит перед нами Казначейство России!  

 

 

29.11.2023 

 

Опубликовано на сайте Управления Федерального казначейства по Иркутской 

области https://irkutsk.roskazna.gov.ru 


